POLITYKA ZARZADZANIA KONFLIKTAMI INTERESOW




Cel Polityki

PZS jest zobowigzany do wdrozenia oraz stosowania skutecznych rozwigzan organizacyjnych oraz
proceduralnych, majgcych na celu identyfikacje i monitoring konfliktdw intereséw oraz zarzgdzanie
takimi konfliktami. Aby wspiera¢ realizacje tego celu, PZS wdraza Polityke zarzgdzania konfliktami
intereséw (dalej: ,Polityka”).

Na potrzeby Polityki przez interesy PZS rozumie sie réwniez interesy podmiotéw (0séb) powigzanych
z PZS obejmujacych:

1) podmioty dominujace lub zalezne wobec PZS,

2) podmioty, na ktére PZS wywiera znaczny wptyw,

3) podmioty wywierajace na PZS znaczny wptyw,

4) cztonkdéw zarzadu PZS,

5) cztonkéw Komisji Rewizyjnej PZS,

6) cztonkéw Zwigzku (kluby sportowe zrzeszone w PZS),
7) pracownikéw PZS.

Konflikt intereséw — definicja

Konflikt intereséw to konflikt, ktéry pojawia sie w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez PZS lub
podmioty (osoby) powigzane z PZS, w zwigzku ze Swiadczeniem na rzecz PZS jakichkolwiek ustug,
ktéore moga przynies¢ korzysci PZS, podmiotowi (osobie) powigzanemu z PZS lub innemu
podmiotowi, na rzecz ktérego PZS dziata, jezeli moze to miec niekorzystny wptyw na interesy oby
stron.

Konflikty intereséw mogg dotyczy¢ relacji pomiedzy:
e interesami PZS a ustugodawcami lub innymi interesariuszami

e interesami interesariuszy lub grupy interesariuszy a interesami innego interesariusza lub innej
grupy interesariuszy,

e interesami PZS a interesami pracownika lub grupy pracownikéw PZS.

Niektére ze wskazanych konfliktéw mogg wynikaé wytacznie z faktu, ze PZS jest zaangazowany w
realizacje szerokiego zakresu operacji gospodarczych z réznymi podmiotami, inne natomiast moga
by¢ konsekwencja konkretnych okolicznosci zwigzanych z dang relacja badZz uwarunkowan
dotyczacych realizowanej transakgcji.

Przyktady konfliktéw intereséw, jakie moga powsta¢ w zwigzku z realizacjg celéw statutowych
przez PZS

Aby wprowadzié¢ rozwigzania majace na celu identyfikacje rzeczywistych lub potencjalnych
konfliktow intereséw, a takie efektywne zarzadzanie nimi i ich kontrole, zidentyfikowalismy
potencjalne konflikty intereséw, ktére moga wystgpié¢ w zwigzku z dziatalnoscig PZS lub podmiotow
(osob) powigzanych z PZS. Potencjalne konflikty intereséw mogga wynika¢ z wzajemnego



oddziatywania réznych rodzajow dziatalnosci, w ktorg PZS lub podmioty (osoby) powigzane z PZS s3
zaangazowane.

Rodzaje realizowanych przez PZS lub podmioty (osoby) powigzane z PZS funkcji lub dziatan, ktére
mozna uznac za potencjalne zrédta konfliktu intereséw:

e Obszary, w ktérych pojawiajg sie interesy PZS
- jako podmiotu realizujgcego publiczne zadania zlecone z MSIT,

- jako podmiotu organizujgcego szkolenie reprezentacji w kraju i zagranica, ktéry zawiera na
wtasny rachunek transakcje z réznymi organizacjami, podmiotami,

- jako ,zamawiajgcego”, z punktu widzenia ustawy o zamdwieniach publicznych,

- jako zwigzana z opracowywaniem niezaleznych badan / analiz.

W szczegdlnosci interesy PZS moga przejawiac sie w dazeniu do:

- uzyskania jak najlepszych wynikéw sportowych poprzez realizacje zadan zleconych,
- realizacji nowych projektow,

- utrzymania zadowalajgcych stosunkéw z dotychczasowymi interesariuszami.

e Obszary, w ktdérych pojawiajg sie Interesy podmiotéw, interesariuszy
- jako dostawcéw ustug, produktow zwigzanych z realizacjg zadan zleconych przez PZS,
- jako zleceniobiorcy transakcji,
- jako adresata rekomendacji udzielanych w ramach swiadczenia ustug, dostaw,

- jako odbiorcy niezaleznych badan / analiz,

¢ Obszary, w ktérych pojawiajg sie Interesy oséb powigzanych z PZS
- zwigzane z realizacjg obowigzkdw stuzbowych,
- zwigzane z poszukiwaniem i realizacjg nowych projektow,
- zwigzane z osigganiem zatozen / celéw biznesowych, sportowych i organizacyjnych,

- zwigzane z zajmowaniem okres$lonego stanowiska stuzbowego, osigganym wynagrodzeniem
/premiami,

- zwigzane z inwestycjami dokonywanymi na rachunek wtasny w zakresie instrumentéw
finansowych,

e Lista sytuacji, w ktérych moze wystgpic konflikt interesow (lista ta nie ma charakteru
wyczerpujacego):
- gdy PZS zawiera samodzielnie transakcje ze swoimi ustugodawcami, dostawcami,
- w trakcie zatrudniania pracownikéw do realizacji zadan zleconych,
- gdy cztonek Zarzadu lub Komisji Rewizyjnej PZS prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg,

- gdy PZS lub podmiot (osoba) powigzana z PZS otrzymuje korzysci materialne lub niematerialne,
ktére mogg spowodowad, ze interesy podmiotu przekazujgcego te korzysci bedg preferowane
w stosunku do intereséw podmiotow.



Sposoby zarzadzania konfliktami intereséw

Dla kazdego zidentyfikowanego rodzaju konfliktu PZS wprowadza dostosowane do jego specyfiki
rozwigzania, majgce na celu zarzadzanie i monitorowanie konfliktu oraz zapobieganie
potencjalnemu, niekorzystnemu wptywowi, jaki moze on wywiera¢ na interesy poszczegdlnych
podmiotéw. Dla kazdego z poszczegdlnych rodzajéw konfliktu intereséw, jezeli bedzie to wymagane,
mozliwe jest zastosowanie nastepujacych rozwigzan:

a) Polityka niezaleznosci

PZS kieruje sie zasadami, zgodnie z ktérymi:

e struktura wewnetrzna PZS zapewnia organizacyjne oddzielenie od siebie pracownikéw
(zespotdw) zajmujacych sie wykonywaniem czynnosci, ktore wigzg sie z ryzykiem powstania
konfliktu intereséw,

e kazda jednostka organizacyjna PZS i jej pracownicy dziafajg niezaleznie w zakresie, w jakim
dotyczy to intereséw poszczegdlnych podmiotdéw, na rzecz ktdrych taka jednostka wykonuje
okreslone czynnosci, co oznacza, ze:

- nadzér nad poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi wykonujgcymi czynnosci,
ktore wigzg sie z ryzykiem powstania konfliktu intereséw,

- nie istniejg zadne powigzania pomiedzy wysokoscia wynagrodzen pracownikdéw
jednej jednostki organizacyjnej oraz wysokoscia wynagrodzen pracownikéw innej
jednostki organizacyjnej lub wysokos$cig przychoddw osigganych przez te inng
jednostke organizacyjna, jezeli jednostki te wykonujg czynnosci, ktére wigzg sie z
ryzykiem powstania konfliktu interesow.

b) Odmowa dziatania

Jezeli PZS jest juz zaangazowana w okreslone dziatania na rzecz jednego podmiotu, moze uznac za
niewtasciwe podjecie dziatan na rzecz innego podmiotu, jezeli nie jest w stanie rozsgdnie zarzgdzac
konfliktem intereséw lub uniemozliwiajg to ograniczenia prawne lub regulacyjne. W takim
przypadku PZS informuje dany podmiot o przyczynach niepodjecia dziatan na jego rzecz wskazujgc
istote i Zrédto konfliktu intereséw.

e Informacja przekazywana jest danemu podmiotowi w formie pisemnej lub w inny
uzgodniony z danym podmiotem sposdb, o ile gwarantuje on otrzymanie tej informacji przez
ten podmiot i przechowywanie jej w stanie niezmienionym przez okres, w ktérym ten
podmiot powinien mie¢ do niej dostep.

e W przypadku powstania konfliktu intereséw, ktéry w opinii PZS moze doprowadzi¢ do
naruszenia interesu podmiotu, na rzecz ktérego S$wiadczona jest ustuga, pomimo
wdrozonych przez PZS rozwigzan majacych na celu efektywne zarzadzanie konfliktami
intereséw, PZS przekazuje temu podmiotowi informacje dotyczacg istoty i Zzrédfa tego
konfliktu interesow w formie pisemnej lub w inny uzgodniony z podmiotem sposdb, o ile
gwarantuje on otrzymanie tej informacji przez podmiot i przechowywanie jej w stanie
niezmienionym przez okres, w ktéorym podmiot powinien mie¢ do niej dostep.

e Kontynuacja swiadczenia ustugi na rzecz danego podmiotu jest mozliwa wytgcznie pod
warunkiem otrzymania przez PZS zgody tego podmiotu.



c) Rejestr konfliktéw intereséw

PZS prowadzi rejestr ustug i dziatalnos$ci prowadzonych przez PZS lub na rzecz PZS, w stosunku do
ktorych powstat konflikt interesdw zwigzany z istotnym ryzykiem naruszenia interesu
poszczegdlnych podmiotdw i organdw oraz zwigzanych z ryzykiem powstania takiego konfliktu
intereséw.



