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PROTOKÓŁ Z ZEBRANIA ZARZĄDU PZS 
 
 
Termin zebrania:  03.09.2022 r.  
 
Miejsce: Zebranie w formie hybrydowej 
 
 
Obecni w biurze: Tadeusz Tomaszewski, Adam Konopka, Krystian Fajkis, Piotr Sadowy, 
Maciej Chudzikiewicz. 
 
Obecni online: Krzysztof Głowacki, Andrzej Ptak, Łukasz Hołubowski, Jan Wachowiak, 
Andrzej Witkowski, Aleksandre Borkowski.  
 
Nieobecni: 
 
Janusz Kozioł, Cezary Siess, Beata Rak. 
 
 
Zebraniu przewodniczył: Prezes Zarządu Tadeusz Tomaszewski 
 
 
Zebranie protokółował:  Dyrektor Generalny - Jacek Słupski 
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Agenda zebrania: 

 
 

L.p. Temat Przedstawiający Czas 

1 Przyjęcie porządku obrad Tadeusz Tomaszewski 5 minut 

2 Zatwierdzenie korekty planu finansowego PZS na 2022 Jacek Słupski 10 minut 

3 

Podsumowanie startu na zawodach Mistrzowskich: 

• ME Kadetów i Juniorów (Nowy Sad) 

• MŚ Kadetów i Juniorów (Dubaj) 

• ME Młodzieżowców (Tallin) 

• ME Seniorów (Antalya) 

• MŚ Seniorów (Kair) 

Ryszard Sobczak 
Łukasz Mandes 

1h 

4 Struktura pionu szkolenia  Tadeusz Tomaszewski 30 minut 

5 Zatwierdzenie Sprawozdania z Działalności Zarządu 2021 Jacek Słupski 10 minut 

6 Gala 100-lecia (miejsce, program) Tadeusz Tomaszewski 20 minut 

7 Ewaluacja realizacji strategii PZS Jacek Słupski 10 minut 

8 Zasady powoływania kadry narodowej weteranów Tadeusz Tomaszewski 10 minut 

9 Sprawy różne Członkowie Zarządu 10 minut 

 
 
 
 

Ad. 1. Przyjęcie porządku obrad 

 
Porządek obrad został zaakceptowany jednogłośnie.  
 
 
 

Ad. 2. Zatwierdzenie korekty planu finansowego PZS na 2022 

 
Jacek Słupski przedstawił korektę planu finansowego PZS na 2022: 
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Przychody: 
 
 

 
 
 
Koszty: 
 

 
 
 
 

L.p. Przychody 31.12.2021 2022 03.09.2022 Różnica

Łącznie dotacja 10 518 771,43 zł                  10 103 980,00 zł                  10 654 180,00 zł                  550 200,00 zł                    

I Dotacja z MSiT DSW 8 918 843,01 zł                    8 203 980,00 zł                    8 454 180,00 zł                    250 200,00 zł                    

1. Budżet Państwa 4 764 843,01 zł                    4 403 980,00 zł                    4 654 180,00 zł                    250 200,00 zł                    
2. FRKF Okołobudżetowa                                           -   zł                                           -   zł                                           -   zł                                        -   zł 

3. FRKF 4 154 000,00 zł                                         3 800 000,00 zł                      3 800 000,00 zł                                        -   zł 

II Dotacja z MSiT DSDW 1 599 928,42 zł                    1 900 000,00 zł                    2 200 000,00 zł                    300 000,00 zł                    

1. Imprezy masowe                          299 928,42 zł                          300 000,00 zł                          300 000,00 zł                                        -   zł 

2. Projekt Upowrzechniania Szermierki w Polsce                      1 300 000,00 zł                      1 300 000,00 zł                      1 500 000,00 zł                       200 000,00 zł 

3. Jubileusz 100-lecia PZS                                           -   zł                          300 000,00 zł                          400 000,00 zł                       100 000,00 zł 

III Przychody własne 1 202 229,23 zł                    1 046 500,00 zł                    1 733 500,77 zł                    687 000,77 zł                    

1. Przychody PŚ Katowice -  zł                                      -  zł                                      529 000,77 zł                                             529 000,77 zł 

2. Licencje zawodnicze                            81 260,00 zł                            82 000,00 zł                            82 000,00 zł                                        -   zł 

3. Przychody na nagrody z licencji zawodniczych                            81 260,00 zł                            82 000,00 zł                            82 000,00 zł                                        -   zł 

4. Licencje sędziowskie                              2 270,00 zł                              2 300,00 zł                              2 300,00 zł                                        -   zł 

5. Fundusz sędziowski                              3 405,00 zł                              3 500,00 zł                              3 500,00 zł                                        -   zł 

6. Licencje trenerskie                              2 700,00 zł                              2 700,00 zł                              2 700,00 zł                                        -   zł 

7. Licencje FIE                            27 840,00 zł                            30 000,00 zł                            30 000,00 zł                                        -   zł 

8. Licencje EFC                            12 540,00 zł                            20 000,00 zł                            20 000,00 zł                                        -   zł 

9. Składki członkowskie                            28 200,00 zł                            28 000,00 zł                            28 000,00 zł                                        -   zł 

10. Środki sponsorskie                          399 000,00 zł                          401 000,00 zł                          559 000,00 zł                       158 000,00 zł 

11. Pozostałe prezychody celowe                            18 244,37 zł                            25 000,00 zł                            25 000,00 zł                                        -   zł 

12. Pozostałe przychody (startowe)                          333 625,43 zł                          245 000,00 zł                          245 000,00 zł                                        -   zł 

13. Przychody finansowe                                  566,28 zł                              5 000,00 zł                              5 000,00 zł                                        -   zł 

14. Pozostałe przychody                            83 492,68 zł                                           -   zł                                           -   zł                                        -   zł 

15. Refaktury                          127 825,47 zł                          120 000,00 zł                          120 000,00 zł                                        -   zł 

RAZEM 11 721 000,66 zł                  11 150 480,00 zł                  12 387 680,77 zł                  1 237 200,77 zł                 

PRZYCHODY

L.p. Koszty 31.12.2021 2022 03.09.2022 Różnica

Łącznie dotacja 10 518 771,43 zł                  10 103 980,00 zł                  10 654 180,00 zł                  550 200,00 zł                    

I Realizacja zadań MSiT - DSW 8 918 843,01 zł                    8 203 980,00 zł                    8 454 180,00 zł                    250 200,00 zł                    

1. Budżet Państwa 4 764 843,01 zł                    4 403 980,00 zł                    4 654 180,00 zł                    250 200,00 zł                    

2 FRKF Okołobudżetowa -  zł                                      -  zł                                      -  zł                                      -  zł                                   

2. FRKF 4 154 000,00 zł                    3 800 000,00 zł                    3 800 000,00 zł                    -  zł                                   

II Realizacja zadań z MSiT DAiPS 1 599 928,42 zł                    1 900 000,00 zł                    2 200 000,00 zł                    300 000,00 zł                    

1. Imprezy masowe                          299 928,42 zł                          300 000,00 zł                          300 000,00 zł                                        -   zł 

2. Projekt Upowrzechniania Szermierki w Polsce                      1 300 000,00 zł                      1 300 000,00 zł                      1 500 000,00 zł                       200 000,00 zł 

3. Integracyjne pokazy szermiercze                                           -   zł                          300 000,00 zł                          400 000,00 zł                       100 000,00 zł 

III Koszty własne 1 006 079,93 zł                    1 135 500,00 zł                    1 895 618,11 zł                    760 118,11 zł                    

1. Koszty działalności statutowej, w tym: 1 006 079,93 zł                    1 135 500,00 zł                    1 895 618,11 zł                    760 118,11 zł                    

1a Koszty administracyjne                          199 465,40 zł                          212 500,00 zł                          212 500,00 zł                                        -   zł 

1b Koszty Zarządu i Komisji Rewizyjnej 17 200,20 zł                          15 000,00 zł                          15 000,00 zł                          -  zł                                   

1c Koszty statutowe 34 182,19 zł                          8 000,00 zł                            8 000,00 zł                            -  zł                                   

1d Koszty promocyjne 34 522,78 zł                          183 000,00 zł                       408 000,00 zł                       225 000,00 zł                    

1e Koszty szkoleniowe 137 865,60 zł                       200 000,00 zł                       230 000,00 zł                       30 000,00 zł                       

1f Koszty organizacji zawodów międzynarodowych 47 843,79 zł                          -  zł                                     488 118,11 zł                       488 118,11 zł                    

1g Koszty zawodów krajowych 279 987,88 zł                       265 000,00 zł                       265 000,00 zł                       -  zł                                   

1h Projekty Naukowe                              5 267,38 zł                                           -   zł                                           -   zł                                        -   zł 

1j Solidarność olimpijska                              9 102,50 zł                            10 000,00 zł                            10 000,00 zł                                        -   zł 

1k Koszty działalności międzynarodowej 34 133,08 zł                          66 000,00 zł                          83 000,00 zł                          17 000,00 zł                       

1o Koszty finansowe                              7 536,80 zł                              1 000,00 zł                              1 000,00 zł                                        -   zł 

1p Pozostałe koszty                          198 972,33 zł                          120 000,00 zł                          120 000,00 zł                                        -   zł 

RAZEM 11 524 851,36 zł                  11 239 480,00 zł                  12 549 798,11 zł                  1 310 318,11 zł                 

Wynik finansowy 196 149,30 zł                       89 000,00 zł-                          162 117,34 zł-                       73 117,34 zł-                       

KOSZTY
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Korekta planu finansowego dotyczy w szczególności: 
 

1. Otrzymania dodatkowych środków na realizację szkolenia seniorów w ramach środków 

budżetu Państwa w wysokości 250 200,00 PLN.  

2. Otrzymania większej dotacji na realizację dwóch projektów: 

a) Projektu upowszechniania szermierki w Polsce w 2022 (1 500 000,00 PLN) 

b) Realizacji programu obchodów 100-lecia PZS (400 000,00 PLN) 

3. Pozyskania dodatkowych środków sponsorskich na turnieje z cyklu Pucharu Polski w Bydgoszczy 

oraz Katowicach oraz na Puchar Europy w Koninie (łączna kwota 120 000,00 PLN netto).  

4. Pozyskania dodatkowych środków sponsorskich na organizację Gali obchodów 100-lecia PZS w 

wysokości 40 000,00 PLN netto.  

 
Korekta planu została zatwierdzona przez Zarząd PZS jednogłośnie.  
 
 

Ad. 3 Podsumowanie startu na zawodach mistrzowskich 

 
Ryszard Sobczak przedstawił prezentację, podsumowującą sezon oraz start naszej 
reprezentacji w zawodach mistrzowskich w 2022 roku w każdej kategorii wiekowej.  
 
Podsumowanie zostało przyjęte przez Zarząd.  
 
Prezentacje podsumowujące ocenę sezonu i start na zawodach mistrzowskich stanowią 
załącznik do niniejszego protokołu.  
 
 

Ad. 4. Struktura pionu szkolenia 

 
Na podstawie podsumowania sezonu, Zarząd PZS ocenił pracę trenerów poszczególnych kadr 
narodowych PZS. Największe zastrzeżenia Zarząd miał w stosunku do trenera kadry seniorów 
we florecie kobiet Piotra Majewskiego, z uwagi na brak kooperacji oraz chęci współpracy 
podstawowych zawodniczek kadry narodowej z trenerem kadry. Zarząd PZS zobowiązał 
Prezesa PZS do zorganizowania spotkania z trenerem Piotrem Majewskim oraz dyrektorem 
sportowym w celu przygotowania planu naprawczego, polegającego na konieczności 
wypracowania właściwej kooperacji na linii trener kadry – zawodniczki reprezentacji.   
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Ad. 5. Zatwierdzenie Sprawozdania z Działalności Zarządu 2021 

 
Zarząd PZS jednogłośnie zatwierdził Sprawozdanie z Działalności Zarządu PZS w 2021 rok, 
które zostanie przedstawione przez Prezesa w trakcie Walnego Zgromadzenia Delegatów 
PZS, zaplanowanego na dzień 25.09.2022.  
 
Sprawozdanie z Działalności Zarządu PZS w 2021 rok stanowi załącznik do niniejszego 
protokołu.  
 

Ad. 6. Gala 100-lecia (miejsce, program) 

 
Prezes PZS przedstawił program Gali Obchodów 100-lecia PZS wraz ze szczegółowym 
scenariuszem obchodów.  
 
Scenariusz: 
 
 

SCENARIUSZ GALI  

GALA SZERMIERCZA 

Rejestracja Gości 

Rozpoczęcie Gali: Przywitanie gości 

Przywitanie gości przez Prezesa PZS 

Informacja o odznaczeniach Państwowych 
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Wręczanie odznaczeń Państwowych, zaproszenie osób dekorowanych 

Przemówienie Przedstawiciela Kancelarii Prezydenta 

Zapowiedź pokazu dzieci 

Pokaz dzieci na scenie 

Dzieci i trener (Monika Maciejewska) schodzą ze sceny 

Prowadzący zaprasza Prezesa FIE do przemówienia 

Przemówienie Prezesa FIE 

Prowadzący zaprasza Prezesa EFC do przemówienia 

Przemówienie SG EFC 



PROTOKÓŁ NR 5 
Z ZEBRANIA ZARZĄDU 

POLSKIEGO ZWIĄZKU SZERMIERCZEGO 

W KADENCJI 2021-2025 

 

Protokół nr 5 z zebrania Zarządu PZS w kadencji 2021-2025 Strona 7 

 

Prowadzący zaprasza Przestawiciela MSiT  do przemówienia 

Przemówienie przedstawiciela Ministra Sportu i Turystyki 

Informacja o odznaczeniach Resortowych 

Zaproszenie osób dekorowanych (złota odznaka) 

Zaproszenie osób dekorowanych (srebrna odznaka) 

Zaproszenie osób dekorowanych (brązowa odznaka) 

Prowadzący zaprasza Prezesa PKOl do przemówienia 

Przemówienie Prezesa PKOl 

Informacja o odznaczeniach PKOl 

Zaproszenie osób dekorowanych (złota odznaka) 

Zaproszenie osób dekorowanych (srebrna odznaka) 
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Zaproszenie osób dekorowanych (brązowa odznaka) 

Prowadzący zaprasza przedstawiciela m.st do przemówienia 

Przemówienie Dyrektora ds. Sportu Warszawy 

Zapowiedź prowadzącego Zespołu muzycznego 

Wykonanie utworu muzycznego 

Wejście na scenę Prowadzącego i zapowiedź odznaczeń PZS 

Zaproszenie osób wręczających Platynowe odznaki PZS  

Zaproszenie osób odznaczonych Platynową odznaką PZS  

Zejście ze sceny osób z Platynową odznaką 
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Zaproszenie osób odznaczonych Złotą odznaką PZS  

Zejście ze sceny osób z Złotą odznaką 

Zaproszenie osób odznaczonych Srebrne odznaką PZS  

Zejście ze sceny osób z Srebrną odznaką 

Zaproszenie osób odznaczonych Brązowe odznaką PZS 
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Zejście ze sceny osób z Brązową odznaką 

Zapowiedź prowadzącego Zespołu muzycznego 

Wykonanie utworu muzycznego 

Wejście na scenę Prowadzącego i zapowiedź pokazu szermierki historycznej 

Występ szermierki historycznej 

Zejście ze sceny grupy z Radomia 

Wejście Prowadzącego i informacja o podziękowaniach PZS dla Parterów, 
Sponsorów. Zaproszenie osób wręczających 

Kancelaria Prezydenta 
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Ministerstwo Sportu i Turystyki 

Polski Komitet Olimpijski 

KGHM 

FIE (Emmanuel Katsiadakis - Prezes FIE) 

Wejście prowadzącego 

Zaproszenie zwycięzców Turnieju Masters w każdej broni 

Zejście ze sceny zwycięzców turnieju Masters i osób wręczających 

Zajęcie publiczności rozmową  na czas obrotu sceny i  przygotowań 
technicznych 

Zapowiedź występu grupy MoCarta. Prośba o nie nagrywanie występu.  

Występ Grupy MoCarta 

Zejście grupy ze sceny 

Zakończenie i zaproszenie na przyjęcie na górę  

 



PROTOKÓŁ NR 5 
Z ZEBRANIA ZARZĄDU 

POLSKIEGO ZWIĄZKU SZERMIERCZEGO 

W KADENCJI 2021-2025 

 

Protokół nr 5 z zebrania Zarządu PZS w kadencji 2021-2025 Strona 12 

 

 

Ad. 7. Ewaluacja realizacji strategii PZS 

 
Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Sportu i Turystyki, Zarząd PZS dokonał ewaluacji celów 
opisanych w strategii PZS: 
 

Cel Podsumowanie Wnioski Propozycje zmian 

WSPÓLNE SZKOLENIE 
ZAWODNIÓW 
WSZYSTKICH KATEGORII 
WIEKOWYCH 

Zrealizowano 
Wspólne szkolenie 

zwiększa liczbę szkolonych 
zawodników 

Kontynuacja w 
kolenym roku 

WYPRACOWANIE 
MODELU SZKOLENIA I 
FINANSOWANIA KAŻDEJ 
KONKURENCJI 

Zrealizowano 

Każda konkurencja ma 
oddzielny plan 

szkoleniowy i budżet w 
oparciu o cele do 

zrealizowania w danym 
sezonie. 

Kontynuacja w 
kolejnym roku 

STWORZENIE SYSTEMU 
MOTYWACYJNEGO I 
PERSPEKTYWICZNEGO 
DLA ZAWODNIKÓW I 
SZKOLENIOWCÓW 

Zrealizowano 

Zwiększyliśmy kwotę 
wynagrodzenia za pracę 

trenera na zgrupowaniach. 
Zwiększamy liczbę osób w 
służbach mundurowych. 

Kontynuacja w 
kolejnym roku 

OPRACOWANIE 
PROGRAMU  ROZWOJU 
ZAWODOWEGO 
TRENERÓW 

W 2022 zakończymy 
proces rejestracji 

wszystkich 4 etapów. 
Stworzyliśmy profil PZS 

na portalu. 

Stworzenie Sektorowej 
Ramy Kwalifikacji w 

Szermierce.  
Finalizacja w 2022 

REORGANIZACJA PIONU 
SZKOLENIA  

Reorganizacja pionu 
szkolenia w szabli 

kobiet i szabli mężczyzn 

Po realizacji szkolenia w 
szablach 2022, nie 

wykluczamy dostosowania 
pionu szkolenia w szabli 
do innych konkurencji 

Każdego roku 
monitorujemy 

szkolenie w Polsce. 
Po realizacji 2022 
zaproponujemy 
kolejne zmiany. 
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OPRACOWANIE 
SPECJALNYCH 
PROGRAMÓW 
ROZWOJOWYCH DLA 
POSZCZEGÓLNYCH 
KONKURENCJI (BRONI). 
OPRACOWANIE MODELI 
SZKOLENIOWYCH DLA 
TALENTÓW 
SPORTOWYCH ZE 
WZGLĘDU NA SYTUACJĘ 
KLUBU MACIERZYSTEGO  

Realizujemy na bieżąco 
w zależności od 

potrzeb zawodników w 
poszczególnych 
konkurencjach.  

Warto się zastanowić nad 
kontynuacją celu, 

ponieważ każdego sezonu 
dostosowujemy model 
szkolenia do kalendarza 
FIE, EFC i PZS. Każdego 
roku mamy inne cele 

szkoleniowe oraz 
zawodników na różnym 
poziomie szkoleniowym.  

Zmiana zapisu w 
2022 

OPRACOWANIE 
ZRÓŻNICOWANYCH 
MODELI 
SZKOLENIOWYCH DLA 
KLUBÓW WE 
WSPÓŁPRACY Z 
SAMORZĄDEM  

Nie zrealizowano 
Głównym powodem była 

globalna pandemia 
Próba realizacji w 

2023 

POWOŁANIE CENTRÓW 
SZKOLENIOWYCH 
POLSKIEGO ZWIĄZKU 
SZERMIERCZEGO 

W 2022 planujemy 
ponownie złożyć 

aktualizację projektu 
do Ministerstwa Sportu 

i Turystyki 

Mamy nadzieję na 
wdrożenie od 2023 

Mamy nadzieję na 
wdrożenie od 2023 

PLANOWANIE 
SZKOLENIA 

Zrealizowano 
Planujemy zgodnie z 

obecnie przyjętą strategią 
Kontynuacja w 
kolejnym roku 

KONTYNUACJA 
UPOWSZECHNIANIA 
SZERMIERKI W POLSCE 

Zrealizowano 
Każdego roku rozwijamy 

projekt: liczba klubów oraz 
liczba zawodników 

Kontynuacja w 
kolejnym roku 

KONTYNUACJA 
POPULARYZACJI 
SZERMIERKI POPRZEZ 
ORGANIZACJĘ 
ZAWODÓW DLA DZIECI 

Zrealizowano 
Każdego roku 

organizujemy zawody dla 
dzieci 

Kontynuacja w 
kolejnym roku 

WYPRACOWANIE 
STAŁEJ WSPÓŁPRACY 
POMIĘDZY 
SAMORZĄDAMI 
LOKALNYMI  

Zrealizowano - projekt 
upowszechniania. 
Kluby pozyskują 

dofinansowanie z 
samorządu na 

szkolenie dzieci.  

Inicjacja pozyskania 
dodatkowego 

dofinansowania z 
samorządów 

Kontynuacja w 
kolejnym roku 

POLSKI ZWIĄZEK 
SZERMIERCZY 
PODSTAWOWYM 
PARTNEREM DLA 
MINISTERSTWA SPORTU 
I TURYSTYKI 

Zrealizowano 

Bez naszego głównego 
sponsora jakim jest budżet 
Państwa - nie jesteśmy w 

stanie sobie poradzić z 
realizacja zakładanych 
celów strategicznych 

Kontynuacja w 
kolejnym roku 
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INTEGRACJA SPOŁECZNA 
W OPARCIU O 
SZERMIERKĘ ORAZ JEJ 
WALORY 
WYCHOWAWCZE I 
KULTUROWE 

Zrealizowano 

Każdego roku staramy się 
zwiększać świadomość w 

szkoleniu w Polsce, że 
wszyscy pracujemy na 

jeden i ten sam cel jakim 
jest wynik sportowy na 

zawodach zagranicznych - 
głównie 

międzynarodowych 
imprezach mistrzowskich. 

Zmieniamy sposób 
myślenia opartego na 

zasadach i wartościach.  

Kontynuacja w 
kolejnym roku 

 
 

Ad. 8. Zasady powoływania kadry narodowej weteranów 

 
 
Prezes PZS przedstawił nowy Regulamin powoływania kadry narodowej weteranów: 
 
Treść Regulaminu: 
 
1. Polski Związek Szermierczy ma wyłączne prawo do określania składu kadry narodowej na 

mistrzostwa  świata i mistrzostwa Europy weteranów we wszystkich kategoriach 
wiekowych. 

2. Powołanie do kadry następuje na podstawie wniosku stowarzyszenia weteranów, które 
jest członkiem PZS. Wniosek taki powinien zawierać listę kandydatów do kadry 
narodowej weteranów w odpowiednich  kategoriach wiekowych oraz uzasadnienie 
zgłoszonych propozycji. Uzasadnienie w szczególności powinno opierać się na liście 
klasyfikacyjnej  prowadzonej przez stowarzyszenie weteranów na podstawie wyników 
uzyskanych w rozgrywkach weteranów w danym sezonie, zgodnie z regulacjami 
wewnętrznymi stowarzyszenia.     

3. Wniosek o powołanie kadry narodowej powinien być zgłoszony nie później niż na 30 dni 
przed mistrzostwami, w związku z którymi powoływana jest kadra narodowa 
weteranów. 

4. Uchwałę w sprawie powołania kadry narodowej weteranów w zgłoszonych kategoriach 
wiekowych podejmuje Zarząd  Polskiego Związku Szermierczego. Przy podejmowaniu 
uchwały Zarząd będzie się kierował wnioskiem stowarzyszenia weteranów i zgłoszonymi 
w nim propozycjami kandydatów do kadry. 

5. W przypadku zgłoszenia wniosku przez więcej niż jedno uprawnione stowarzyszenie 
weteranów, proponowane listy kandydatów będą rozpatrywane łącznie, przy 
uwzględnieniu  aktualnej formy sportowej kandydatów.  

6. Uchwała w sprawie powołania kadry narodowej weteranów będzie podjęta nie później 
niż na dwa tygodnie przez mistrzostwami. 

 
Regulamin został zatwierdzony przez Zarząd jednogłośnie. 
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Ad. 9. Sprawy różne 

 
 
W sprawach różnych nie poruszano żadnych tematów.  
 
 
 
             Zebranie protokółował                Zebraniu przewodniczył 
 

 
 

 
 

Jacek Słupski        Tadeusz Tomaszewski 


